Partea a ll-a
Analiza SWOT

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) — Unul dintre cele mai importante instrumente de management utilizat in radiografierea
unui sistem/organizatii/comunitati care consta n efectuarea analizei interne pentru a vedea care sunt punctele tari si slabe, urmata de analiza externa, ce
se concentreaza pe oportunitatile si riscurile cele mai relevante.

n acest subcapitol prezentdm analiza SWOT pentru domeniu Urbanism si Mediu. Acest domeniu avand urméatoarea structura:
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1. Urbanism

1.1 Structura urbana

= QOrasul are o structura

trinucleara: Oras (cartierele:

Centru, Zamca, George

Enescu si Obcini), Burdujeni

si Itcani.

Existenta unor terenuri in

fosta zona industriala ce pot

fi valorificate.

= Tn teritoriul administrat de
municipalitate si n ariile
limitrofe exista oportunitati
pentru a se crea noi zone de
dezvoltare urbana, in
cooperare cu localitatile:
Moara, Scheia, Salcea,
Mitocul Dragomirnei,
Adancata, Ipotesti.

= Lipsa unei viziuni urbanistice
si peisagistice de ansamblu
n dezvoltarea localitatii.
Spatii industriale dezafectate
si aflate Tn stare avansata de
degradare.

Lipsa specialistilor in
dezvoltare urbana.

Absenta delimitarii
urbanistice a zonelor
rezidentiale de cele
industriale si comerciale.
Supraaglomerare urbana, in
special in zonele
rezidentiale.

Plan Urbanistic General
vechi, datand din 1996 —
necesar a fi actualizat.

= Suceava este pol de
dezvoltare urbana, conform
HG nr. 998/2008 pentru
desemnarea polilor nationali
de crestere cu modificarile si
completarile ulterioare, prin
care se pot realiza cu
prioritate investitii din Axa
Prioritara 1: ,Sprijinirea
dezvoltarii durabile a
oraselor — poli urbani de
crestere” a Programului
Operational Regional 2007-
2013, si care creaza
posibilitatea atragerii de
fonduri pentru dezvoltare
urbana.

= O dezvoltare nearmonioasa
a Sucevei pune n pericol
pierderea identitatii de orag
bucovinean determinata de
monumentele istorice si
specificul arhitectural.

= Mediu legislativ instabil.

1.2 Utilitati publice

Orasul este dotat cu toate
tipurile de utilitatii publice
(alimentare cu apa, energie
electrica, termica si gaze)

= Exista un proiect ISPA in
derulare prin care se

Multe locuinte din cartierele
Itcani si Burdujeni sat nu
sunt racordate la sistemul de
alimentare cu apa si
canalizare, nu beneficiaza
de racordare la sistemul

Existenta unor programe cu
cofinantare europeana
orientate direct pentru
protectia mediului si a naturii
(Programul Ooperational
Sectorial Mediu).

= Instabilitate legislativa si
monetara.

= Orientarea preferintelor
populatiei spre sistemele
descentralizate de Tncalzire.
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reabiliteaza si modernizeaza
sistemele de alimentare cu
apa si canalizare si se
modernizeaza statia de
epurare a apelor uzate.

Se contorizeaza sistemul de
alimentare cu apa, ceea ce
duce la diminuarea
pierderilor.

Infrastructura de
telecomunicatii este bine
dezvoltata si are un grad
ridicat de acoperire.

Este Tn implementare
proiectul ,Utilitatii si mediu la
standarde europene” prin
care se fac lucrari de
reabilitare a sistemelor de
termoficare din municipiu.
Asigurarea calitatii apei
potabile pentru Oras si
cartierul Burdujeni din sursa
Berchigesti.

Sistemul de iluminat public a
trecut Tn proprietatea
Consiliului Local Suceava
ceea ce constituie o ocazie
de schimbare.

central de alimentare cu
energie termica si gaze
naturale.

Sistemul de iluminat public
este vechi, nu este eficient si
nu acopera in masura
corespunzatoare toate
zonele.

Preturi mari la energie
termica.

Retea de canalizare
colmatata, nefunctionald si
subdimensionata.

Retea de hidranti insuficient
dezvoltata pentru a acoperi
toata suprafata administrata
de municipalitate.
Insuficienta dezvoltare a
retelei de canalizare pluviala

= Existenta unor programe cu
finantare europeana
orientate spre cresterea
eficientei energetice (POS
CCE, Axa prioritara 4 —
cresterea eficientei
energetice si dezvoltarea
durabila a sistemului
energetic, prin promovarea
surselor regenerabile de
energie).

1.3 Fond locuibil

Existenta unei politici si a
unui program pentru
mansardarea si izolarea
termica a blocurilor de locuit.
Existenta unor firme private
care ofera constructii de
case la cheie si la rosu.

Oferta de locuinte la nivelul
municipiului este insuficienta
raportat la cerere existenta.
Nivelul scazut al eficientei
energetice si de izolare
fonica a cladirilor.

= Aspect estetic

= Executarea lucrarilor de
reabilitare termica si fonica
prin Programul National,
conform O.U.G. nr. 187 din
2005 privind instituirea
masurilor speciale pentru
reabilitarea termica a unor

= Lipsa unei viziuni urbanistice
poate determina utilizarea
terenurilor — potentiale zone
rezidentiale — n alt scop
decét cel de creare de fond
locuibil.
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= Existenta unor proiecte de necorespunzator al blocurilor cladiri de locuit multietajate.
construire de locuinte din de locuinte vechi. = Dezvoltarea de locuinte
fonduri municipale. = Locuinte sociale insuficiente unifamiliale Tn zonele
n raport cu necesitatile rezidentiale — dezvoltarea pe
existente. orizontala a orasului.
1.4 Caide = Situarea pe drumurile = Nivelul scazut al = Suceava, ca arie adiacenta, | = Insuficienta colaborare intre
comunicatii europeane E85, E676 si E58 infrastructurii rutiere este parte a Programului administratiile publice locale

asigura legatura Sud-Nord si
Est-Vest cu restul tarii pe
cale rutiera.

Prin existenta celor 3 gari
feroviare (Burdujeni, Itcani si
Suceava Vest) se asigura
legatura Sud-Nord si Est-
Vest cu restul tarii pe cale
feroviara.

Existenta aeroportului
~stefan cel Mare” la distanta
relativ mica de oras.
Reteaua municipala de
strazi asigura accesul in
toate zonele locuite,
industriale si comerciale.
Existenta unui studiu de
trafic, care sa ofere solutii
pentru fluidizarea si
decongestionarea circulatiei
din municipiul Suceava.
Existenta unui proiect in
derulare de realizare a
soselei de centura pe
directia Suceava-Siret.
Existenta unui proiect de
realizare a soselei de
centura pe directia Suceava-

modernizate in zona.
Sosele inguste.

Trafic intens si aglomerat.
Nu exista suficiente locuri de
parcare amenajate.

Lipsa a pistelor pentru
biciclisti.

Necesitatea crearii unei noi
cai de legatura intre cele 3
nuclee, pentru
decongestionarea si
fluidizarea circulatiei rutiere.

Operational Comun de
Cooperare Ungaria-
Slovacia-Roméania-Ucraina
2007-2013, acest program
Tsi propune stimularea
cooperari in regiunile de
granita, in domenii diverse,
precum infrastructura de
transport.

Situarea pe drumurile
europeane E85, E676 si
E5S8, existenta legarutilor pe
cale ferata prin cele trei gari
si existenta aeroportului
Lstefan cel Mare” Suceava.
Existenta unui Program
judetean de transport
persoane pentru perioada
anilor 2008-2011.
Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritard 2 — Imbunétatirea
infrastructurii regionale si
locale de transport.
Posibilitatea accesarii de
fonduri prin Programul
Operational Sectorial de

si judetene pentru
promovarea unor proiecte
mari de interes judetean sau
national.
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Botosani. Transport - POS Transport.
= Existenta unor proiecte de
reabilitare a cailor de
circulatie rutiera si pietonala.
2.  Mediu
2.1 Aer = APM Suceava dispune de = Poluarea atmosferei Suceava, ca arie adiacenta, | = Exploatarea nerationala a
2.2 Apa un laborator dotat cu tehnica municipiului Suceava cu este parte a Programului padurilor.
2.3 Sol performanta de monitorizare pulberi in suspensie din Operational Comun de = Riscul producerii de
2.4 Zgomot a mediului. cauza traficului rutier intens. Cooperare Ungaria- calamitati naturale (alunecari

Poluare scazuta a aerului in
municipiu datorita
inchiderii/retehnologizarii
unor agenti poluatori.
Existenta unui bogat fond
forestier din imediata
apropiere a municipiului, cat
si a parcurilor din oras
contribuie la imbunatatirea
calitatii aerului.

Soluri cu grad ridicat de
fertilitate.

Harti strategice de zgomot in
curs de elaborare.

Existenta raului Suceava.
Calitatea apei de suprafata
si de adancime se
incadreaza in parametrii
normali.

Poluarea apelor de
suprafata si subterane din
municipiu Tn zonele
industriale, ca urmare a
infiltratiilor si a insuficientei
capacitati de epurare a
apelor reziduale in statiile de
epurare.

Alunecari de teren in zonele
de NV si NE ale
municipiului.

Cresterea gradului de
eroziune a solului datorita
posibilitatilor reduse de
efectuare a lucrarilor de

Tmbunatatiri funciare.

Existenta unor zone
predispuse la dezastre
naturale (alunecari de teren,
inundatii) si lipsa hartii de
risc a localitatii.

Existenta in fosta zona
industriala a unor arii
importante de terenuri cu sol
poluat.

Nivelul crescut de zgomot

Slovacia-Roméania-Ucraina
2007-2013, acest program
Tsi propune stimularea
cooperari in regiunile de
granita, in domenii diverse,
precum protectia mediului,
managementul si utilizarea
eficienta a resurselor
naturale, pregatirea pentru
situatii de urgenta (inundatii,
incedii, avalanse, alunecari
de teren).

Suceava este parte a
programul comunitar de
cooperare transfrontaliera la
granitele externe ale Uniunii
Europene (Programul
Operational Comun
Roménia — Ucraina —
Republica Moldova),
program ce are in ca
prioritate rezolvarea in
comun a unor aspecte
legate de mediu, inclusiv
pregatirea pentru situatii de
urgenta, managementul

de teren, inundatii etc.).
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ambiental generat de traficul resurselor de apa si al
rutier. deseurilor, precum si retelele
= |nexistenta unor de energie.
reglementari locale privind = Existenta Planului Regional
obligativitatea refacerii de Gestionare a Deseurilor —
spatiului verde distrus prin Regiune 1 Nord-Est aduce
diferite lucrari de schimbari importante n
infrastructura. modul de gestionare a
= Lipsa unor perdele de deseurilor.
vegetatie de a lungul céilor = Existenta Planului Judetean
rutiere care traverseaza de Gestionare a Deseurilor
municipiul Suceava. pentru judetul Suceava
aduce schimbari importante
n modul de gestionare a
deseurilor.
= Consiliul Judetean Suceava
25 Deseuri = Exista un program pentru = Lipsa unui depozit zonal are in implementare = Incoerenta legislativa.

selectarea la sursa a
deseurilor.

= Modernizarea si extinderea
punctelor de colectare
selectiva a deseurilor.

= Existenta unui sistem de
colectare si valorificare a
ambalajelor de tip PET.

pentru municipiul Suceava.
Gestiunea insuficienta a
deseurilor de ambalaje.
Deficiente Tn colectarea
selectiva a deseurilor.
Groapa de gunoi
neconforma cu normele UE.
Implicarea redusa a
cetatenilor Tn problemele
colectarii selective a
deseurilor.

Scaderea interesului pentru
valorificarea deseurilor
reciclabile.

2.6 Parcuri si spatii

verzi

= Municipiul Suceava ocupa
locul al doilea, Tn cadrul
judetului, din punct de

Zone verzi urbane, desi bine
reprezentate, sunt partial
amenajate si dotate cu

managementul integrat al
deseurilor in judetul
Suceava.

Existenta unor programe cu
finantare europeana
orientate spre cresterea
eficientei energetice (POS
CCE, Axa prioritara 4 —
cresterea eficientei
energetice si dezvoltarea
durabila a sistemului
energetic, prin promovarea
surselor regenerabile de
energie).

Existenta Planului Local de
Actiune pentru Mediu a
judetului Suceava ce contine
directii de actiune pentru

= Dezinteres din partea
populatiei si a agentilor
economici fata de colectarea
selectiva a deseurilor la
sursa gi faté de problemele
de mediu n general

= Nerespectarea legislatiei de
mediu.
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vedere a suprafetelor
ocupate de spatii verzi
(22,31 mpl/locuitor).

= Existenta unui plan de
reabilitare a spatiilor de
joaca si a parcurilor.

= Existenta unui parc
dendrologic.

= Programe anuale de
refacere a fondului de arbori,
arbusti si flori.

mobilier urban.
= Nu exista suficiente locuri de
joaca pentru copii si cele
existente sunt amenajate cu
mobilier vechi, din piese
metalice.
Zonele rezidentiale sunt slab
dotate cu spatii verzi si locuri
de joaca, iar cele existente
nu sunt intretinute in mod
corespunzator.
Lipsa specialistilor in
peisagistica si amenajarea
teritoriului.
Lipsa locurilor de parcare
face ca o parte a spatiilor
verzi sa fie ocupate de
masini.

protectia mediului.

= Existenta Planului Urban de
Management al Mediului
pentru Municipiul Suceava
care contine masuri ce
trebuie luate referitor la
gestionarea problemelor
legate de protectia mediului
de la nivelul municipiului.




Analiza SWOT pentru domeniu Dezvoltare economica. Acest domeniu avand urmatoarea structura:
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1. Comert si = Dezvoltarea intensa a = Forta de munca calificata = Posibilitatea dezvoltarii = Migratia fortei de munca in
constructii sectorului comercial si a insuficienta. schimburilor comerciale alte regiuni ale tarii sau alte
sectorului de constructii. = Slaba cooperare ntre datorita amplasarii tari.
= Aceste doua domenii sunt universitati, unitati de municipiului la granita de Est | = Mediul fiscal si legislativ
reprezentate n totalitate de Cercetare-Dezvoltare si a Uniunii Europene. instabil.
IMM-uri ceea ce determina o IMM-uri Tncetineste = Suceava, ca arie adiacenta,
capacitate mare de adaptare transferul de tehnologii si este parte a Programului
la noi conditii si oportunitati. dezvoltarea inovativa Tn Operational Comun de
= Prezenta investitiilor mari in domeniul constructiilor. Cooperare Ungaria-
domeniul comertului datoritd | = Gradul redus de Slovacia-Roménia-Ucraina
potentialului existent. asociativitate si cooperare a 2007-2013, acest program
= Cultura antreprenoriala in IMM-urilor. isi propune stimularea
dezvoltare. = Lipsa unui centru de cooperari in regiunile de
informare pentru agentii granita, in domenii diverse,
economici. precum crearea unui climat
favorabil pentru dezvoltarea
afacerilor Intreprinderilor
mici si mijlocii.
= Dezvoltarea intr-un ritm
accelerat a comertului
electronic si a pietei e-
bussiness.
2. Industrie = Existenta expertizei in = Disparitia zonelor industriale | = Atragerea investitorilor = Mediul fiscal si legislativ

domeniul activitatii
industriale a determinat
aparitia IMM-urilor cu
activitati specifice acestui
domeniu.

Flexibilitatea IMM-urilor din
acest domeniu de a se
adapta rapid la noile conditii
si oportunitati.

Forta de munca calificata.

si a intreprinderilor mari.
Slaba cooperare intre
universitati, unitati de
Cercetare-Dezvoltare cu
IMM-urile incetineste
transferul de tehnologii si
inovatii in practica
economica.

Scaderea interesului pentru
domeniul industrial din
partea tinerei generatii.

straini interesati.
Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 4 — Sprijinirea
dezvoltarii mediului de
afaceri regional si local.
Imbunatéatirea cooperarii
dintre sectorul de cercetare-
dezvoltare cu mediul
economic prin transfer

instabil.

= Migrarea fortei de munca
calificate.

= |nstabilitate monetara.
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= Infrastructura de transport tehnologic.
deficitara incetineste = Posibilitatea accesarii de
dezvoltarea domeniului. fonduri UE prin Programul
= Gradul redus de Operational Sectorial —
asociativitate si cooperare a Cresterea Competitivitatii
IMM-urilor. Economice — POS CCE.
3. Servicii = Serviciile bine reprezentate = Calitatea scazuta a = Dezvoltarea accelerata a = Modificari legislative

numeric si structural.

= Capacitate crescuta a
societatilor comerciale care
ofera servicii de a se adapta
la cerintele pietei.

serviciilor.
= Fortd de munca calificata
insuficienta.
= Infrastructura de transport
deficitara incetineste
dezvoltarea domeniului.
= Lipsa centrelor de pregatire
continua pentru a imbunatati
aptitudinile necesare in
sectorul serviciilor.
Gradul redus de
asociativitate si cooperare a
IMM-urilor.

pietei e-bussiness.

= Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 4 — Sprijinirea
dezvoltarii mediului de
afaceri regional si local.

= Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Sectorial —
Cresterea Competitivitatii
Economice — POS CCE.

repetate (inclusiv cele
fiscale).

= Capacitatea scazuta a
unitatilor administrativ-
teritoriale de a se adapta
cerintelor pietei si sistemului
dinamic.
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= Mediul natural atractiv si o
pozitie geografica favorabila.
= Existenta multor obiective
turistice de importanta
nationala si internationala,
care sunt cuprinse in Lista
Monumentelor Istorice a
Judetului Suceava, cu un
grad ridicat de atractivitate.
Existenta posibilitatii
dezvoltarii unor zone cu
potential turistic si de
agrement.
Exista posibilitatea asocierii
dintre municipiu si comunele
limitrofe, in vederea realizarii
unei strategii comune de
dezvoltare turistica.
Posibilitatea atragerii
turistilor si investitorilor prin
promovarea imaginii
orasului.
Posibilitatea oferirii diferitelor
forme de turism — turism
cultural, de tranzit, de afaceri
etc.

= |Insuficienta valorificare si
dezvoltare a potentialului
turistic de care dispune
municipiul.

= Monumentele istorice si
arhitectonice din municipiu
se afla Intr-un stadiu avansat
de degradare.

= Lipsa unui sistem unitar de
semnalizare a obiectivelor
turistice.

= |nexistenta structurilor de
cazare de 4 sau 5 stele care
sa ofere servicii de calitate.

= Insuficienta pregatire de
specialitate a personalului
din domeniul serviciilor
turistice.

= Indicele redus de utilizare a
capacitatii de cazare in
functiune si a duratei medii
de sedere in localitate, n
raport cu potentialul turistic
existent.

= Oferta de agrement
insuficienta.

= Insuficienta si gradul de
vizibilitatee redus a centrelor
de informare turistica.

= Inexistenta unei politici
unitare de promovare si
marketing a potentialului
turistic din municipiul
Suceava.

= Suceava, ca arie adiacenta,
este parte a Programului
Operational Comun de
Cooperare Ungaria-
Slovacia-Roméania-Ucraina
2007-2013, acest program
isi propune stimularea
cooperari in regiunile de
granita, in domenii diverse,
precum dezvoltarea
armonioasa a turismului
transfrontalier.

Dezvoltarea si modernizarea
aeroportului, astfel incat
acesta sa devina un punct
important al plecarilor si
sosirilor de turisti.
Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 5 — Dezvoltarea
durabila si promovarea
turismului.

Existenta Strategiei de
turism a municipiului
Suceava.

Existenta Strategiei de
dezvoltare a turismului in
judetul Suceava.

= Situata Tn regiunea cu cea
mai ridicata rata a somajului
si a saraciei.

Migrarea turistica catre alte
regiuni sau tari.

Lipsa marecii turistice
+Bucovina” care sa fie un
produs complex, sa
valorifice Tn totalitate
potentialul de care dispune
municipiul si judetul.

Lipsa politicilor nationale
consecvente referitoare la
turism.
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= Lipsa infrastructurii de
transport cu specific turistic
duce la diminuarea
numarului de turisti.
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1.  Educatie

Diversitatea specializarilor si
a profilelor educationale.
Existenta Universitatii
~Stefan ce Mare” Suceava.
Existenta unor sisteme si
programe ale sistemului de
invatadmant gi organizatiilor
private pentru desfasurare
de activitatii extragcolare.
Reabilitarea si modernizarea
institutiilor de invatamant din
fonduri comunitare.
Existenta invatamantului
privat pentru toate nivelurile.
Existenta programelor
pentru educarea continua pe
tot parcursul vietii, derulate
atat de mediul public , cat si
de cel privat.

= Deficit in asigurarea cadrelor
didactice specializate.

= |nsuficienta unitatilor
prescolare.

= Specializarile oferite de
sistemul de Tnvatamant nu
raspund cerintelor de pe
piata muncii.

= Dotarea necorespunzatoare
a scolilor.

= Insuficenta spatiilor
destinate desfasurarii de
activitati sportive.

= Suceava este parte la
»Programul in actiune 2007-
2013" — program comunitar
care pune in aplicare cadrul
legal de sustinere a
activitatilor de invatare
nonformala pentru tineri.
Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 3 — Imbunatatirea
infrastructurii sociale,
Domeniul Major de
Interventie 3.4 -
Reabilitarea/modernizarea/
dezvoltarea si echiparea
infrastructurii educationale
preuniversitare, universitare
si a infrastructurii pentru
formare profesionala
continua.

Posibilitatea accesarii de
fonduri prin Programul
Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor
Umane — POS DRU, Axa
prioritara 1 — Educatia si
formarea profesionala in
sprijinul cresterii economice
si dezvoltarii societatii
bazate pe cunoastere.

2. Sanatate

Existenta spitalului Judetean
de Urgente care asigura
asistenta medicala atat
pentru locuitorii municipiului

= Deficit de personal
specializat din domeniul
sanitar.

= Dotari si spatii insuficiente

= Construirea unui Spital de
Urgente nou.

= Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul

= Cresterea numarului de
probleme medicale ca
urmare a procesului de

imbatrénire a populatiei.
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cat si pentru intreg judetul.
Sistem sanitar privat in
dezvoltare.

pentru asigurarea de servicii
medicale adecvate n
sistemul de sanatate publica
si privata.

Lipsa unui dispensar pentru
locuitorii cartierelor
Burdujeni si ltcani.

Lipsa unui sistem de
asistenta medicala la
domiciliu.

Operational Regional, Axa
prioritara 3 — Imbunétatirea
infrastructurii sociale,
Domeniul Major de
Interventie 3.1 — Reabilitarea
/modernizarea/echiparea
infrastructurii serviciilor de
sanatate.

3.  Asistenta si
protectie
sociala

Existenta ONG — urilor cu
activitate Tn domeniul
asistentei si protectiei
sociale.

Colaborarea public — privat
(ONG, Biserica) in
dezvoltarea de programe
sociale.

Capacitate scazuta de a
asigura servicii sociale
pentru toate categoriile de

persoane aflate in dificultate.

Lipsa spatiilor pentru
desfasurarea activitatilor din
domeniul asistentei si
protectiei sociale.
Colaborare inca deficitara
intre mediul public si cel
privat din acest domeniu.
Lipsa desfagurarii de actiuni
si programe in sprijinul
comunitatii locale n
parteneriate public-privat.

Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 3 — Imbunatatirea
infrastructurii sociale,
Domeniul Major de
Interventie 3.2 — Reabilitarea
/modernizarea/dezvoltarea si
echiparea infrastructurii
serviciilor sociale.
Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor
Umane, Axa prioritara 6 —
Promovarea incluziunii
sociale.

4.  Potential
cultural

Existenta monumentelor si
obiectivelor istorice de
importanta nationala.
Diversitatea manifestarilor
culturale organizate la

nivelul municipiului Suceava.

Patrimoniu cultural divers,
de importanta nationala.

Lipsa teatru, cinematografe
si filarmonica.

Insuficienta spatiilor pentru
desfasurarea manifestarilor
culturale ample.

Vizibilitate si promovare
scazuta a monumentelor
istorice si culturale.
Necesitatea Tnfiintarea unui
centru cultural.

Posibilitatea accesarii de
fonduri UE prin Programul
Operational Regional, Axa
prioritara 5 — Dezvoltarea
durabila si promovarea
turismului, DMI 5.1
Restaurarea si valorificarea
durabila a patrimoniului
cultural, precum si
crearea/modernizarea

= Interes scazut pentru
cultura.
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IV Social si Cultural S w (@) T

= Lipsa unui spatiu adecvat infrastructurilor conexe si 5.3
pentru manifestarile culturale Promovarea potentialului
specifice populatiei tinere. turistic si crearea

infrastructurii necesare n
scopul cresterii atractivitatii
Romaniei ca destinatie
turistica.

Analiza SWOT, prin abordarea sistemica a fiecarui domeniu de interes, reuseste sa formuleze problemele critice pe care le are comunitatea. Sunt foarte
multe domenii Tn care municipiul Suceava are perspective bune de dezvoltare prin valorificarea oportunitatilor dar, mai sunt insa si alte conditii, respectiv
rezolvarea unor aspecte nefavorabile, care constituie fie factori interni ce trebuie rezolvati, fie amenintari externe ce trebuie studiate si evitate.

Toate aceste analize au fost completate prin chestionarea mediului de afaceri si chestionarea populatiei cu privire la problemele de zi cu zi pe care le
confrunta. Cele doua studii au continut de asemenea gi instrumente prin care sa se prelucreze nu numai asteptarile oamenilor de afaceri si ale populatiei
ci si recomandarile pe care acestia le formuleaza la momentul intocmirii prezentului studiu.

n urma evaluarii factorilor interni i externi s-au identificat problemele critice cu care se confruntd comunitatea, evidentiate pe domenii:
1. Urbanism si Mediu:
=  Planul Urbanistic General este vechi, datand din 1996 — necesar a fi actualizat;

= Anumite zone rezidentiale din cartierele Itcani si Burdujeni sat nu sunt racordate la sistemul de alimentare cu apa si canalizare si nu beneficiaza de

racordare la sistemul central de alimentare cu energie termica si gaze naturale.
= Sistemul de iluminat public este vechi, ineficient si nu acopera toate zonele;
= Reteaua de canalizare este subdimensionata si reteaua de hidranti este insuficient dezvoltata;
= Traficul este intens si aglomerat, cu efecte negative asupra mediului;
= Lipseste o harta de risc a localitatii pentru calamitati naturale;
= Grapa de gunoi este neconforma cu normele UE;

2. Dezvoltare Economica
= Lipseste un centru de informare pentru agentii economici;
» Gradul de asociativitate si cooperare a IMM-urilor este redus.

3. Turism

= Oferta de agrement este insuficienta.

= Centrele de informare turistica sunt insuficiente si au un grad de vizibilitate redus.

= Nu exista un sistem unitar de semnalizare a obiectivelor turistice.

= Nu este definita o politica unitara de promovare gi marketing a potentialului turistic din municipiul Suceava.
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» Lipseste infrastructura de transport cu specific turistic.

4. Social si Cultural

= Insuficienta unitatilor prescolare;

= Dotari si spatii insuficiente pentru asigurarea de servicii medicale adecvate in sistemul de sanatate;
= Lipsa unui dispensar pentru locuitorii cartierelor Burdujeni si ltcani;

= Lipsa unui sistem de asistentd medicala la domiciliu;

= Lipsa spatiilor pentru desfasurarea activitatilor din domeniul asistentei si protectiei sociale;

= Colaborare inca deficitara intre mediul public si cel privat din domeniul protectiei sociale;

= Lipsa teatru, cinematografe si filarmonica;

= Vizibilitate si promovare scazuta a monumentelor istorice si culturale;

Aceste probleme critice sunt cele mai urgente, cele de a caror rezolvare depinde viitorul ntregii comunitati si creioneaza viziunea, directia generala de
evolutie a municipiului.
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